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Bilan 2020 et perspectives 2021

• 2020 : marquée par la crise sanitaire, générant une
augmentation du fonds de roulement de la CCLLA et
permettant l’accélération du désendettement (remboursement
anticipé).

• 2021 : permettre de contribuer à la relance économique
du territoire :
- En maitrisant les dépenses de fonctionnement (+1% par rapport au budget 2020) pour 

préserver l’avenir et les marges de manœuvre 

- En augmentant de près de 15 % les dépenses prévisionnelles d’investissement afin de 
rattraper l ’effet retard 2020

- En limitant l’endettement aux seuls projets des services communs 
3



4

LE FONCTIONNEMENT
CHAP DEPENSES BP 2020 CA 2020 BP 2021

évolution 
BP/BP

OBSERVATIONS

011 charges à caractère général 6 677 555,00  6 185 978,41  6 799 861,89  1,83%

012 charges de personnels et frais assimilés 8 911 220,00  8 674 506,44  9 217 732,00  3,44%

014 atténuations de produits (AC/FNGIR) 1 771 240,00  2 021 558,69  1 857 774,00  4,89%Part 2 des services communs

65 autres charges de gestion courantes 4 686 322,50  4 338 218,26  4 482 308,30  -4,35%Correction imputation part 2 vers le 014

66 charges financières 177 553,95  319 594,20  97 400,00  -45,14%Effet du remboursement anticipé

67 charges exceptionnelles 14 700,00  14 697,26  15 600,00  6,12%

022 dépenses imprévues 1 650 000,00  0,00  1 650 000,00  0,00%

dépenses réelles totales 23 888 591,45  21 554 553,26  24 120 676,19  0,97%Maitrise des dépenses de fonctionnement

023 virement à la section d'INVT 5 487 657,94  6 703 575,90  22,16%

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 1 050 000,00  1 041 348,37  1 279 482,30  21,86%

dépenses d'ordre totales 6 537 657,94  1 041 348,37  7 983 058,20  22,11%Augmentation notable de l’autofinancement

Total 30 426 249,39  22 595 901,63  32 103 734,39  5,51%

CHAP RECETTES BP 2020 CA 2020 BP 2021
Évolution 

BP/BP
OBSERVATIONS

013 atténuations de charges 246 500,00  271 299,55  120 600,00  -51,08%Fin du contrat d'assurance du personnel

70 vente produits fabriqués, prestations 860 161,00  903 708,85  936 650,00  8,89%

73 impôts et taxes (73211=AC) 18 704 012,00  19 084 210,91  19 832 812,19  6,04%
+360 k€ de compensation TH ; +195 K€ de CVAE 
+ 100 k€ d’AC/part 2 ; + 140 k€ évolution bases

74 dotations et participations 4 304 686,00  4 295 307,73  3 993 932,00  -7,22%- 360 k€ de compensation TH

75 autres produits de gestion courante 155 706,11  131 794,20  131 249,04  -15,71%

76 produits financiers 7 000,00  5 315,28  5 000,00  -28,57%

77 produits exceptionnels 20 000,00  154 571,99  20 000,00  0,00%

recettes réelles totales 24 298 065,11  24 846 208,51  25 040 243,23  3,05%

excedent d'exploitation 6 128 184,28  6 128 184,28  7 063 491,16  15,26%

30 426 249,39  30 974 392,79  32 103 734,39  5,51%
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L’INVESTISSEMENT
CHAP DEPENSES BP 2020+rar CA  2020 RAR BP 2021+RAR OBSERVATIONS

16 emprunts 647 500,00  1 636 067,68  465 500,00  Effet du remboursement anticipé

20 immob. Incorporelles 280 530,00  144 411,31  25 900,00  202 070,00  
204 Subv. D'équipement 862 198,00  271 134,79  209 431,00  728 771,00  Retard OPAH : 200 k€ (réinscription)

21 immob. Corporelles 4 387 714,03  1 744 127,29  614 757,15  3 698 829,15  
Retard dans les analyses d’offres ou livraisons de matériels 
voirie et SC (1,3M€) pour partie réinscrits

23 immob. En cours 7 187 473,93  1 931 120,99  2 417 881,04  10 434 058,78  Achèvement (retard ou reports) prévus en 2021 : Maison de 
la santé (1M€-report) ; CT secteur 1 et 4 (1M€ report) ; voirie 
(1,6 M€-réinscription)

020 immob/dépenses imprévues 700 000,00  870 000,00  
23 immob. réserve 2 878 266,40  3 089 490,08  
26 participations 44 460,00  56 960,00  7 500,00  24 500,00  
27 autre immob. Financière 60 000,00  60 000,00  
45 op. pour compte de tiers 646 883,15  333 186,92  479 696,23  629 696,23  

dépenses réelles totales 17 635 025,51 6 117 008,98  3 815 165,42  20 202 915,24  + 14,6 %

CHAP RECETTES BP 2020+rar CA 2020 RAR BP2021+RAR OBSERVATIONS

13 subventions d'invt 5 855 514,05  3 233 670,61  2 677 714,17  6 460 029,41  
16 emprunts 2 085 964,00  900,00  2 225 840,00  Sites techniques – à confirmer dans l’année

10 dotations fonds divers (FCTVA) 500 000,00  405 648,32  500 000,00  
1068 excédent de fct 1 315 000,00  Couverture des enveloppes « voirie communale »

27 autre immob. Financière 41 000,00  40 088,25  42 000,00  Remboursement par le BA déchets

23 opération patrimoniale 0,00  19 242,54  0,00  
45 op. pour compte de tiers 866 526,22  468 344,97  564 181,25  714 181,25  

recettes réelles totales 9 349 004,27  4 167 894,69  3 241 895,42  11 257 050,66  
021 virement de la sect. de FCT 5 487 657,94  6 703 575,90  
024 cessions d'actifs 0,00  0,00  122 209,00  Neuf bourg à Bellevigne et véhicule électrique à St Georges

040 op. d'ordre -amortissements 1 050 000,00  1 041 348,37  1 279 482,30  
recettes d'ordre totales 6 537 657,94  1 041 348,37  8 105 267,20  

Total 15 886 662,21  5 209 243,06  3 241 895,42  19 362 317,86  

excédent d'invt 1 748 363,30  1 748 363,30  840 597,38  
17 635 025,51  6 957 606,36  3 241 895,42 20 202 915,24  



Le Budget Principal
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 SYNTHESE

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

Enveloppes « voirie communale » non consommées, non 

engagées  = 1 582 K€

Résultat positif de 8 378 491,16 €
Résultat positif de 267 327,38 €

y compris restes à réaliser

Affectation  de 1 315 K€
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Voirie 5 700
(40%)

Service commun 5 330
(37%)

maison de 
santé 1 033

(7%)

Batiment 410
(3%)

Sport 500
(3%)

Habitat/Amgt
290 (2%)

Gens du 
voyage 150

(1%)

Gemapi/envt
320 (2%)

Petite enfance
220 (1%)

Tourisme
240 (2%)

Informatique 130
(1%)

culture 80
(1%)

Par politique publique 

Voirie 2 557
(23%)

Service commun
820 (7%)

administ
ration 

générale
633 (6%)

Batiment
83 (1%)

Sport 856
(7%)

Habitat/Amgt
405 (4%)

Gens du voyage
77 (1%)

Gemapi/envt
512 (4%)

Petite enfance
1 746 (15%)

Tourisme
442 (4%)

Informatique
182 (2%)

culture 680
(6%)

SDIS 1 000
(9%)

SMITOM 1 290
(11%)

Fonctionnement (hors RH) Investissement
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LesBudgets Annexes
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ASSAINISSEMENT - Fonctionnement
CHAP DEPENSES BP 2020+DM CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

011 charges à caractère général 165 656,00  82 751,24  151 370,00  

012 charges de personnels et frais assimilés 105 491,00  103 435,80  192 000,00  

65 autres charges de gestion courantes 9 181,00  5 762,80  6 000,00  

66 charges financières 11 000,00  10 721,84  127 000,00  Reprise dette des communes

67 charges exceptionnelles 2 000,00  1 333,27  53 000,00  Reprise résultat des communes (à confirmer)

022 dépenses imprévues 9 509,00  0,00  35 000,00  

dépenses réelles totales 302 837,00  204 004,95  564 370,00  

023 virement à la section d'INVT 1 659 835,39  3 845 069,52  

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 448 273,00  428 628,97  1 364 668,00  Reprise amortissements des communes

dépenses d'orde totales 2 108 108,39  428 628,97  5 209 737,52  

Total 2 410 945,39  632 633,92  5 774 107,52  BP 2021 = 2,4 x BP 2020

CHAP RECETTES BP 2020+DM CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

70 vente produits fabriqués, prestations 150 000,00  159 002,01  312 000,00  PFAC

74 dotations et participations 10 000,00  0,00  0,00  

75 autres produits de gestion courante 810 000,00  823 598,57  1 680 000,00  Redevance selon tarifs votés avec lissage

77 produits exceptionnels 0,00  1,00  1 851 000,00  Reprise résultats des communes (à confirmer)

recettes réelles totales 970 000,00  982 601,58  3 843 000,00  

042 Op. d'ordre entre sect. 99 079,00  99 076,71  627 483,00  
Amortissement des subventions - reprise 

des données des communes

recettes d'orde totales 99 079,00  99 076,71  627 483,00  

Total 1 069 079,00  1 081 678,29  4 470 483,00  

excedent d'exploitation 1 341 866,39  1 341 866,39  1 303 624,52  Après affectation des résultats

2 410 945,39  2 423 544,68  5 774 107,52  



10

ASSAINISSEMENT - Investissement
CHAP DEPENSES BP 20+rar+DM CA 2020 RAR 2020 BP 2021+RAR OBSERVATIONS

1068 déficit d'investissement transféré 190 000,00 Déficit des communes

16 emprunts 183 609,00  183 607,23  545 000,00 Reprise dette des communes

20 immob. Incorporelles 128 694,20  22 114,80  37 000,00  53 000,00  Logiciel et études

21 immob. Corporelles 49 400,00  23 214,33  25 109,24  109 359,24  Matériels, véhicules et terrains

23 immob. En cours 4 694 499,63  422 786,20  1 530 984,92  6 505 984,92  
020 dépenses imprévues 210 701,50  

45 Op. pour compte de tiers 1 155 852,80  46 237,31  1 109 615,49  1 134 615,49  Mises en séparatifs

dépenses réelles totales 6 212 055,63 697 959,87  2 702 709,65  8 748 661,15  

040op. d'ordre entre sect. 99 079,00  99 076,71  627 483,00  

041op. d'ordre patrimoniale 914 261,00  52 424,87  306 196,98  Transfert de TVA

dépenses d'ordre totales 1 013 340,00  151 501,58  0,00  933 679,98  

Total 7 225 395,63  849 461,45  2 702 709,65  9 682 341,13  

CHAP RECETTES BP 20+rar+DM CA 2020 rar 2020 BP 2021+RAR OBSERVATIONS

13 subventions d'invt 1 844 345,33  349 185,38  727 857,49  1 130 357,49  
16 emprunts 0,00  0,00  730 000,00  Emprunt d’équilibre

1068 excédent de fct 487 286,24  
Couverture des RAR – Résultat des 

communes non intégré au BP à voir en DM

23 immob. En cours 9 943,37  

27 autre ilmmob. Financière 914 261,00  52 424,87  306 196,98  Transfert de TVA

45 Op. pour compte de tiers 1 155 852,80  59 295,14  1 096 557,66  1 121 557,66  

recettes réelles totales 3 914 459,13  470 848,76  1 824 415,15  3 775 398,37  

021 virement de la sect. de FCT 1 659 835,39  0,00  3 845 069,52  

040 op. d'ordre amortissements 448 273,00  428 628,97  1 364 668,00  

041 op. d'ordre patrimoniale 914 261,00  52 424,87  306 196,98  Transfert de TVA

recettes d'ordre totales 3 022 369,39  481 053,84  0,00  5 515 934,50  

Total 6 936 828,52  951 902,60  9 291 332,87  

excedent d'invt 288 567,11  288 567,11  391 008,26  

7 225 395,63  1 240 469,71  9 682 341,13  
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Le résultat net de l’exercice s’établit à : 

SECTION DE

FONCTIONNEMENT

SECTION

D’INVESTISSEMENT

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 449 044,37 € 102 441,15 €

RÉSULTAT REPORTÉ 1 341 866,39 € 288 567,11 €

RÉSULTAT CUMULÉ 1 790 910,76 € 391 008,26 €
Restes à réaliser - 878 294,50 €

Proposition d’affectation des résultats

Les RAR entrainent un déficit d’investissement de 878 294,50 € qui ne peut être 

couvert par le résultat de la section d’investissement qui n’est que de 391 008,26 €.

Il est donc nécessaire d’affecter un partie des résultats de la section de 

fonctionnement pour un montant de 487 286,24 €



DECHETS - Fonctionnement 
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CHAP DEPENSES BP 2020 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

011 charges à caractère général 51 500,00  26 474,78  68 480,00  Etude grand syndicat et étude de sol Chaudefonds

012 charges de personnels et frais assimilés 48 861,00  43 341,07  36 120,00  

65 autres charges de gestion courantes 2 665 636,00  2 663 629,99  2 669 320,00  

66 charges financières 7 000,00  5 315,28  5 000,00  

67 charges exceptionnelles 45 000,00  7 006,23  20 000,00  

68 dotations aux provisions et dépréciations

022 dépenses imprévues 142 539,00  0,00  200 000,00  

dépenses réelles totales 2 960 536,00  2 745 767,35  2 998 920,00  

023 virement à la section d'INVT 759 516,56  836 221,10  

dépenses d'orde totales 759 516,56  0,00  836 221,10  

Total 3 720 052,56  2 745 767,35  3 835 141,10  

CHAP RECETTES BP 2020 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

70 vente produits fabriqués, prestations 2 804 000,00  2 803 211,85  2 900 360,00  Rattachement de recettes insuffisant en 2020

77 produits exceptionnels 0,00  111,23  0,00  

78 reprise amort. et provisions 0,00  0,00  0,00  

recettes réelles totales 2 804 000,00  2 803 323,08  2 900 360,00  

excedent d'exploitation 916 052,56  916 052,56  934 781,10  

3 720 052,56  3 719 375,64  3 835 141,10  



DECHETS - Investissement 
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CHAP DEPENSES BP 2020 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

16 emprunts 41 000,00  40 088,25  42 000,00  Remboursement au budget principal

21 immob. Corporelles 150 000,00  Achat terrain pour quai de transfert

23 immob. En cours 719 777,62  0,00  756 221,10  
Etudes et travaux pour réalisation quai 

de transfert

Total 760 777,62  40 088,25  948 221,10  

déficit d'invt 38 827,19  

760 777,62  40 088,25  987 048,29  

CHAP RECETTES BP 20 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

13 subventions d'invt 112 000,00  Subvention pour quai de transfert

1068 excédent de fct 38 827,19  

recettes réelles totales 0,00  0,00  150 827,19  

021 virement de la sect. de FCT 759 516,56  0,00  836 221,10  

recettes d'ordre totales 759 516,56  0,00  836 221,10  

Total 759 516,56  0,00  987 048,29  

excedent d'invt 1 261,06  1 261,06  

760 777,62  1 261,06  987 048,29  
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Le résultat net de l’exercice s’établit à : 
SECTION DE

FONCTIONNEMENT

SECTION

D’INVESTISSEMENT

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 57 555,73 € - 40 088,25 €

RÉSULTAT REPORTÉ 916 052,56 € 1 261,06 €

RÉSULTAT CUMULÉ 973 608,29 € - 38 827,19 €

Proposition d’affectation des résultats

Il est nécessaire de couvrir le déficit de la section d’investissement par une 

affectation du résultat de la section de fonctionnement à hauteur de 38 827,19 €. 

Le report en section de fonctionnement sera donc de 934 781,10 €,
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BUDGET ANNEXE ACTIONS ECO Fonctionnement 

CHAP RECETTES BP 2020 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

70 vente produits fabriqués, prestations 19 800,00  19 008,58  19 000,00  Redevances Antennes relais

74 dotations et participations 27 870,00  48 400,40  39 616,00  

75 autres produits de gestion courante 400 000,00  419 915,83  443 000,00  
Loyers des entreprises – recette exceptionnelle 

liée à la vente Biogance

76 produits financiers 3 100,00  4 069,39  3 100,00  

77 produits exceptionnels 49 815,82  22 501,20  

78 reprise amort., dépréciations et provisions 0,00  0,00  0,00  
recettes réelles totales 450 770,00  541 210,02  527 217,20  

042 Op. d'ordre entre sect. 113 414,93  

recettes d'orde totales 0,00  113 414,93  0,00  
Total 450 770,00  654 624,95  527 217,20  

excedent d'exploitation 741 948,44  741 948,44  439 451,78  
1 192 718,44  1 396 573,39  966 668,98  

CHAP DEPENSES BP 2020 CA 2020 BP 2021 OBSERVATIONS

011 charges à caractère général 186 150,00  109 303,11  207 214,00  

012 charges de personnels et frais assimilés 175 109,00  149 845,24  159 434,00  3,5 postes en année pleine

65 autres charges de gestion courantes 246 973,20  176 230,23  257 207,00  
100 k€ pour mission locale, 26 k€ pour Prog. 

Alimentaire Territorial, 41k€ pour éco. Circulaire ; 

68 k€ pour l’emploi 

66 charges financières 93 500,00  122 627,64  57 000,00  Paiement des ICNE en 2020

67 charges exceptionnelles 112 506,00  0,00  

68 dotations aux provisions et dépréciations 100 000,00  100 000,00  20 000,00  Provisions pour le fonds résilience en 2021

dépenses réelles totales 801 732,20  770 512,22  700 855,00  

023 virement à la section d'INVT 274 986,24  127 012,78  

042 op. d'ordre entre sect. (dot.aux amort.) 116 000,00  186 609,39  138 801,20  
dépenses d'orde totales 390 986,24  186 609,39  265 813,98  

Total 1 192 718,44  957 121,61  966 668,98  
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BUDGET ANNEXE ACTIONS ECO Investissement 
CHAP DEPENSES BP 20+rar CA 2020 rar 2020 BP 2021+rar OBSERVATIONS

16 emprunts 460 000,00  480 655,05  0,00  501 721,92  

20 immob. Incorporelles 30 000,00  290,00  0,00  59 970,00  
Étude sur foncier + plateformes emploi et solution 

partage

204 Subv. D'équipement 0,00  1 494,42  10 900,00  68 765,00  Anjou numérique, SIEML, Cointreau, BoutàBout

21 immob. Corporelles 41 672,00  6 225,29  0,00  5 000,00  Panneaux signalétiques

23 immob. En cours 1 648 851,37  101 034,08  154 998,06  1 778 998,06  Léard (386 k€) 1 atelier (720k€), dépollution (300k€)

Dépense imprévues 146 769,15  

27 avance de trésorerie 500 000,00  Avance de trésorerie ALTER pour Treillebois II

dépenses réelles totales 2 180 523,37 589 698,84  165 898,06  3 061 224,13  

040 op. d'ordre entre sect. 113 414,93  

dépenses d'ordre totales 0,00  113 414,93  0,00  
Total 2 180 523,37  703 113,77  3 061 224,13  

déficit d'invt 1 385 260,93  1 385 260,93  

3 565 784,30  2 088 374,70  3 061 224,13  

CHAP RECETTES BP 20+rar CA 2020 rar 2020 BP 2021+RAR OBSERVATIONS

13 subventions d'invt 386 348,00  185 284,91  201 063,09  699 063,09  

16 emprunts 2 050 000,00  2 049 343,16  696 221,92  Remboursement d’avance par ALTER pour Beaulieu

23 Mandats annulés 13 024,00  

recettes réelles totales 2 436 348,00  2 247 652,07  201 063,09  1 395 285,01  

021 virement de la sect. de FCT 274 986,24  0,00  127 012,78  

024 cessions d'actifs 738 450,35  627 577,38  1 054 238,38  Vente Biogance + une autre en cours

040 op. d'ordre – amortissements 116 000,00  186 609,39  138 801,20  

recettes d'ordre totales 1 129 436,59  186 609,39  627 577,38  1 320 052,36  

Total 3 565 784,59  2 434 261,46  828 640,47  2 715 337,37  

excedent d'invt 0,00  345 886,76  

3 565 784,59  2 434 261,46  3 061 224,13  
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Le résultat net de l’exercice s’établit à :
SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D’INVESTISSEMENT

RÉSULTAT DE L’EXERCICE - 302 496,66 € 1 731 147,69 €

RÉSULTAT REPORTÉ 741 948,44 € - 1 385 260,93

RÉSULTAT CUMULÉ 439 451,78 345 886,76

Solde des restes à réaliser 662 742,41 €

Proposition d’affectation des résultats
Il n’est pas nécessaire d’affecter les résultats de fonctionnement



Budget des zones d’activités 
dit « Lotissement » 
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BP 2020 CA 2020 BP 2021

FONCTIONNEMENT

RECETTES 15 892 512,49 11 278 928,31 15 515 352,13
La totalité des m² à vendre est prévue pour un peu plus de 2,9 M€ (hors 

T3 ZAA) + 593 K€ de subvention ou participation des communes

DEPENSES 15 892 512,49 7 969 740,05 15 515 352,13 Reste près d’1 M€ de travaux à réaliser (hors tranche 3 ZAA)

résultat 3 309 188,26

BP 2020 CA 2020 BP 2021

INVESTISSEMENT

RECETTES 16 380 203,43 7 782 415,45 16 191 511,75 Emprunt d’équilibre environ 1, 6 M€ (comme en 2020)

DEPENSES 16 380 203,43 15 286 974,04 16 191 511,75 

résultat - 7 504 558,59 

En l’état actuel des prévisions, si les zones se clôturaient, il serait nécessaire 

de couvrir un montant de 1,6 M€ de déficit dont 1 135 k€ pour la seule zone de 

Champtocé mais pour laquelle les recettes liées à la tranche 3 ne sont pas 

encore intégrées 



MERCI DE VOTRE ATTENTION

CA 2020 & BP 2021


